
Hvordan utvikle velfungerende 
og effektive team



Lære mer?



Dysfunksjon 1: Fravær av tillit



1. Kjenner vi hverandre?

• På jobb snakker vi om jobb..



1. Kjenner vi hverandre?

Skala 1-5
1 – veldig uenig
2 – uenig 
3 – nøytral
4 – enig
5 – veldig enig



Dysfunksjon 2: Frykt for konflikter



2. Diskuterer vi de viktigste tingene?
• Det er vanlig å unngå å snakke om et åpenbart problem eller en tydelig 

konflikt som alle er klar over, fordi det er ubehagelig å konfrontere det
• Problemet forsvinner ikke av å «feie det under teppet». Med tiden blir bare 

problemet større og mer ubehagelig å snakke om



2. Diskuterer vi de viktigste tingene?

Skala 1-5
1 – veldig uenig
2 – uenig 
3 – nøytral
4 – enig
5 – veldig enig



Dysfunksjon 3: Mangel på forpliktelse



3. Har vi avklarte roller og forventninger?

• Teammedlem vet hva som forventes av seg fra de andre i gruppen når 
de jobber sammen

• Teammedlem vet hva de kan forvente av hver av de andre i teamet
• Grenseovergangen mellom egen og andres roller er avklarte 



3. Har vi avklarte roller og forventninger?

Skala 1-5
1 – veldig uenig
2 – uenig 
3 – nøytral
4 – enig
5 – veldig enig



Dysfunksjon 4: Unngåelse av ansvarlighet



4. Har vi høye standarder til hverandre?



4. Har vi høye standarder til hverandre?

Skala 1-5
1 – veldig uenig
2 – uenig 
3 – nøytral
4 – enig
5 – veldig enig



Dysfunksjon 5: Lavt fokus på resultater



5. Har vi fokuset på teamets beste?
Meg og mine resultater
• Jeg arbeider på måter som gjør at 

jeg gjør det best mulig
• Hva jeg trenger hjelp til for å få

gjort oppgaven min
• Hvordan jeg kan jobbe selvstendig 

med meg og mitt
• Vi drar i forskjellige retninger

Oss og våre resultater
• Jeg tilpasser og koordinerer handlingene

mine med andre
• Hvordan jeg kan hjelpe deg til å få gjort

oppgaven din
• Hvordan vi kan være avhengige av hverandre 

og be om hjelp fra hverandre
• Vi drar i samme retning



5. Har vi fokuset på teamets beste?

Skala 1-5
1 – veldig uenig
2 – uenig 
3 – nøytral
4 – enig
5 – veldig enig



Velfungerende og effektive team



Refleksjon og erfaringsutveksling

• Bli bedre kjent med hverandre

• Del erfaringer og tips med hverandre om hva du gjør som leder 
for å utvikle velfungerende og effektive team

• Hva ønsker du å jobbe med for å bli enda bedre på 
teamutvikling? 
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