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Laere mer?

THE INTERNATIONAL BESTSELLER
Tiny Changes,
Remarkable Results

. An Easy & Proven Way OVER N
to Build Good Habits 1 MILLION

COPIES
& Break Bad Ones SO0LD

James Clear
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Lederens verktgykasse

Pagaende
Tydelig lederatferd Relasjonell lederatferd
- Forventningsavklaring - Kontaktsgkende
- Korrigerende tilbakemelding - Anerkjennende tilbakemelding
- Delegere - Kommunisere en visjon
- Sette grenser og utfordre - Optimisme og entusiasme
- Resultatorientert - Pratsom og sosial
Oppgaveorientert = » Relasjonsorientert
Strukturert lederatferd Stottende lederatferd
- Planlegge - Lyttende
- Prioritere - ;&pne spgrsmal
- Fokusere og gjennomfgre - Inkluderende
- Systematisk - Oppleering
- Detaljorientert - Oppfelging

Tilbakeholden



Det produktive rommet

Darlig vane God vane Darlig vane




Hvordan forme en vane




ldentitetskonflikt

Mal Identitet

* Jeg @gnsker a bli en mer tydelig leder * Jeg er en konfliktsky person

* Jeg gnsker a bli en mer relasjonell leder Jeg er en veldig sjenert og introvert person

* Jeg gnsker a bli en mer stgttende leder Jeg har ikke tid til 3 felge opp mine medarbeidere

* Jeg gnsker a bli en mer strukturert leder Jeg er en vimsete person




To typer tilnaerming

Resultatbasert vaner Identitetsbasert vaner




Forme og bryte vaner

Hvordan skape en god vane Hvordan bryte en darlig vane

1. Hvordan kan jeg gjgre det lett 1. Hvordan kan jeg gjgre det
synlig? (trigger) usynlig? (trigger)

2. Hvordan kan jeg gjore det 2. Hvordan kan jeg gj@re det
lett? (rutine) vanskelig? (rutine)

3. Hvaerengod belgnning? 3. Hvaerengod straff?
(belgnning) (belgnning)

NEW HABITS




Forme og bryte vaner

Atferd er Atferd er
lett her vanskelig her

. Trigger .
Synlig T———)- Usynlig

Rutine

Lett s Vanskelig

Belgnning
Belgnning - Straff

Forme gode Bryte darlige
vaner vaner



Hvor lang tid tar det a forme en vane?

Det kan ta alt fra 18 — 254 dager for en person a forme en ny vane
| snitt tar det 66 dager a forme en ny vane
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Solsikke

Solsikke bruker rundt 7 dager vanning fgr den bryter gjennom bakken.
Det tar rundt 90 dager for den er vokst.




Kinesisk bambustre

Kinesisk bambustre bruker rundt 5 ar med vanning f@ér den bryter gjennom bakken.
Nar den fgrst kommer gjennom bakken bruker den kun 5 uker pa a vokse 27 meter.




A forme en vane tar tid

Resultater

Hva du tror kommer til a skje

/

~——— Hva som faktisk skjer

e

Tid

Skuffelsens dal



Selvledelse og vaner

For & forme de gode vanene ma du komme til handling selv nar:

1. Tankene dine kommer med unnskyldninger pa hvorfor du skal utsette det
2. Du ikke fgler for a gjgre det

3. Kroppen din forteller deg at du ikke har nok energi til & giennomfgre det

+ Tanker -
+ Fglelser -
Gode vaner
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